
DESCRIEREA PROIECTULUI

Obiectivul general al proiectului/Scopul proiectului

Obiective proiect

OG: Sustinerea antreprenoriatului sustenabil şi crearea de locuri de munca durabile prin intreprinderi  cu profil non-agricol, în zona urbana
din regiunea de NV a Romaniei.
Obiectivul general al proiectului Antreprenoriat Sustenabil în Regiunea Nord-Vest (pe scurt AS N-V) va contribui la realizarea Obiectivului
tematic 8: „Promovarea unor locuri de muncă durabile şi de calitate şi sprijinirea mobilităţii lucrătorilor”, din cadrul POCU 2014-2020, Axa
prioritara 3: „Locuri de muncă pentru toţi”, prin sustinererea infiintarii şi functionarii unui numar de 66 de noi întreprinderi, inclusiv a unor
microîntreprinderi şi a unor întreprinderi mici şi mijlocii inovatoare, cu profil non-agicol din zona urbana, situate în Regiunea de Dezvoltare
Nord Vest, pe baza unor subventii acordate oamenilor de afaceri/antreprenorilor care participa la programul de formare şi la concursul de
planuri de afaceri organizate în cadrul proiectului AS N-V.
La realizarea acestui obiectiv vor participa un numar de 4 entitati din Regiunea NV: Municipiul Baia Mare, în calitate de solicitant şi 3
parteneri: P1 – microintreprinderea SC Centrul de Excelentă pentru Resurse Comunitare SRL, P2 – organizatia neguvernamentala
Fundatia Centrul de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici şi Mijlocii Baia Mare, şi P3 – SC Intratest S.A., toti partenerii avand experienţa în
furnizarea de programe de formare profesională în domeniul antreprenorial şi în oferirea de servicii de consultanta pentru infiintarea şi
funcţionarea intreprinderilor.
Partenerul P2  organizatia neguvernamentala Fundatia Centrul  de Dezvoltare a Intreprinderilor Mici şi Mijlocii Baia Mare a realizat in
perioada 12 septembrie – 10 octombrie 2016, o cercetare online ale carei concluzii sunt descrise in cele ce urmeaza. Lipsa programelor si
a infrastructurii necesare dezvoltarii antreprenoriatui a reiesit si din cercetarea online efectuata de Partenerul P2: CDIMM Maramures in
regiunea NV. Potrivit studiului, desi o parte din persoanele din regiunea NV care intentioneaza sa demareze o afacere in viitorul apropiat
declara ca au cunostinte de baza in domeniul afacerilor, totusi 96,7% si-au manifestat interesul de a participa la un curs de antreprenoriat,
ceea ce denota ca multi dintre cei interesati sa se lanseze in afaceri nu au dobandit suficiente cunostinte antreprenoriale in timpul scolii si
nu au avut nici alte oportunitati ulterioare de a-si perfectiona aceste cunostinte. La nivel regional lipsa oportunitatilor de finantare a startup-
urilor reiese din cercetarea efectuata de partenerul P2: CDIMM Maramures. Potrivit raspunsurilor la chestionarul transmis, 97,8% au o
idee de afaceri concreta, pe care ar dori sa o demareze rapid, dar 92,2 % au mai putin de 10.000 euro disponibili (iar 41,1 % nu au niciun
leu disponibil pentru a demara o afacere). Concluzia este ca la nivel regional numarul oamenilor care vor sa demareze o afacere si au un
capital minimal cu care ar putea sa se lanseze in afaceri este foarte mic, si ca atare lipsa de capital este un obstacol major in lansarea pe
calea antreprenoriatului.

La nivel individual, proiectul propus de noi raspunde nevoilor specifice grupului tinta, de educatie antreprenoriala, de asistenta tehnica si
sprijin financiar pentru a-si transpune ideile de afaceri in realitate.
Proiectul propus va fi implementat in toate cele 6 judete ale Regiunii de Nord-Vest, iar grupul tinta va fi format din persoane fizice care au
resedinta / domiciliul in regiunea Nord-Vest (judetele Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Salaj, Satu Mare), si care indeplinesc
cumulativ urmatoarele conditii:
- au capacitatea legala de a înfiinta o companie;
- intentioneaza sa înfiinteze o afacere nonagricola în mediul urban, în regiunea Nord-Vest;
- prin ideea de afaceri pe care doresc sa o puna în practica vor crea cel putin 2 noi locuri de munca.
In ceea ce priveste dimensiunea diferitelor categorii de persoane  care vor forma grupul tinta nu se vor impune bariere sau criterii de
selectie care sa avantajeze sau sa dezavantajeze anumite categorii de persoane, dimensiunea diverselor categorii fiind impusa doar de
interesul acestora de a se implica în activitatile proiectului pe care il vom implementa, de a accesa schema de minimis si de a crea cel
putin 2 locuri de munca.
In vederea estimarii dimensiunilor diferitelor categorii de persoane din grupul tinta, intr-o prima etapa, reprezentantii partenerilor ce au
lucrat la elaborarea prezentului proiect au efectuat o cercetare de birou.
Pentru a putea estima marimea grupului tinta pentru proiectul nostru, respectiv al persoanelor care se incadreaza in criteriile impuse de
selectie si care sunt si interesate de programul „Romania Start Up Plus”, CDIMM Maramures a efectuat in perioada 12 septembrie – 10
octombrie 2016, o cercetare de piata pe un esantion de 131.959 persoane din regiunea NV, cu varste cuprinse intre 18 si 60 de ani
(datele studiului pot fi verificate pe site-ul partenerului: www.cdimm.org).  Potrivit rezultatelor studiului, dintre persoanele din grupul tinta ce
sunt interesate sa participe la activitatile proiectului, 59,6% sunt angajati, 18,4% sunt persoane inactive (aici au fost inclusi si studentii
interesati de program) si 8,4% someri. Inafara de raspunsurile primite de la persoanele din grupul tinta vizat de noi a mai existat un grup
de respondenti de 13,6% reprezentand persoane fizice angajate pe cont propriu in cadrul unor Intreprinderi Individuale sau PFA-uri.
Conform precizarilor din corrigendumul nr. 1 la G.S. OS 3.7. acestia vor fi contorizati ca si angajati.

Plecand de la toate aceste informatii, de la faptul ca din numarul total de 131.959 persoane care au avut acces la chestionarul de analiza
si totodata si posibilitatea de a-si manifesta concret si direct interesul de a participa la activitatile proiectului nostru ponderea celor
interesati a fost de 0,26%, putem estima ca la nivelul regiunii de Nord-Vest numarul minim de persoane eligibile si interesate de program
acum, este de cca. 4.270 persoane, din care cca. 786 persoane inactive, 3.126 angajati si 358 someri. In ceea ce priveste structura pe
judete, ponderile mai mari s-au inregistrat in Cj, MM si BH si mai scazute in BN, SM si SJ.

In ceea ce priveste nevoile grupului tinta vizat de noi, acestea reies atat din Planul de Dezvoltare al Regiunii de Nord-Vest 2014-2020 cat
si din cercetarea de piata efectuata de P2 CDIMM Maramures, ambele conducand catre aceleasi concluzii. Potrivit studiului efectuat de
CDIMM Maramures 96,7% din persoanele intervievate sunt interesate sa participe la un curs de formare in domeniul antreprenoriatului,
considerand ca nu au cunostinte suficiente pentru a demara o afacere, iar 92,2 % au mai putin de 10.000 euro disponibili pentru a porni o
afacere. Prin programul complex de formare profesionala, consultanta de afaceri specializata si acordarea unei finantari nerambursabile
proiectul propus raspunde perfect principalelor nevoi ale persoanelor din grupul tinta, respectiv lipsa de cunostinte si lipsa de capital.

Astfel, proiectul va produce un impact pe termen lung la nivelul comunitatilor din regiunea de Nord-Vest vizate de proiect, prin aplicarea
unor masuri de dezvoltare si sustinere a spiritului antreprenorial, care sa genereze:
- Dezvoltarea competentelor antreprenoriale pentru un numar de min 360 de persoane care intenţionează să-şi creeze o afacere non
agricola în mediul urban din Regiunea Nord-Vest, prin activitati de formare antreprenoriala pe o perioada de 12 luni
- Sprijinirea infiintarii şi demararii activitatii pentru 66 de noi intreprinderi cu profil nonagricol localizate in mediul urban din Regiunea Nord-
Vest, pe o perioada de 18 luni, in care sa fie angajate minim 132 persoane (min cate 2 persoane in fiecare firma, posturi mentinute min 18
luni). Proiectul va duce, prin urmare si la cresterea numarului de locuri de munca din regiunea de NV, mediul urban, in cele 6 judete, astfel
ca in fiecare judet in care se vor infiinta minim 2 firme sa fie minim 4 persoane angajate.
- Monitorizarea functionarii şi eficientizarea activitatii celor 66 de firmelor nou infiintare în cadrul proiectului, pe o perioada de 6 luni
(ultimele 6 luni din proiect, cu o continuitate de inca 12 luni dupa finalizarea implementarii proiectului).
- Implementarea actiunilor de inovare sociala la nivelul regiunii de NV prin crearea si dezvoltarea unei cooperative sociale de tip RSC, ca
tehnica de punere in practica a unor metode inovatoare de implicare activă a membrilor comunităţii în viata sociala dar si dezvoltarea de
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cooperative pentru livrarea unor servicii necesare in comunitate
- Elaborarea unei analize a mediului antreprenorial la nivelul regiunii NV si includerea ei in politicile si strategiile locale si regionale

Prin implementarea tuturor activitatilor proiectului (directe si indirecte, inclsuiv cele de management), se va asigura indeplinirea
indicatorilor de rezultat si de realizare imediata asumati prin proiect si anume:
- 4S11 - Persoane care beneficiază de sprijin, din care: şomeri & inactivi /angajaţi, inclusiv persoane care desfăşoară o activitate
independentă –  360 persoane (indicator de realizare)
- 4S9 -  Locuri de muncă create şi existente urmare a sprijinului primit de şomeri&inactivi/ persoane angajate la 6 luni după terminarea
sprijinului – 132 locuri de munca (indicator de rezultat)
- 4S10 - IMM-uri create şi funcţionale la 6 luni după terminarea sprijinului – 66 IMM-uri (indicator de rezultat).

Interventiile sprijinite prin pacest proiect (de tip ocupare) contribuie la indeplinirea strategiilor asumate de tara noastra dar si de regiunea
de NV si MUN Baia Mare pentru urmatoarea perioada si anume:
- Proiectul va contribui la imbunatatirea situatiei unor aspecte prevazute in Planul de Dezvoltare al Regiunii de Nord-Vest 2014-2020, cum
ar fi: stimularea competitivitatii si a dezvoltarii locale, în vederea consolidarii sustenabilitatii intreprinderilor nou infiintate si a îmbunatatirii
atractivitatii regionale; realizarea obiectivului de crestere a economiei regionale.
- Implementarea proiectului nostru, raspunde si unor cerinte mentionate in documentele strategice relevante la nivel national: SNC 2014-
2020, AP 2014-2020, Programul National de Reforma, Strategia Nationala pentru Incluziunea Sociala si Reducerea Saraciei precum si
Strategia Guvernamentala pentru dezvoltarea sectorului IMM - Orizont 2020.
- Totodata prin activitatile implementate proiectul va contribui la atingerea obiectivelor prevazute in Strategia Nationala de Ocupare a
Fortei de Munca, de atingerea a unui nivel sustenabil de ocupare a fortei de munca sustinut de competitivitate economica, coeziune
sociala si dezvoltare durabila precum si la imbunatatirea nivelului de competente al persoanelor somere si inactive apte de munca pentru
a facilita reintegrarea acestora pe piata muncii, si nu in ultimul rand, prin angajarea de persoane in cadrul intreprinderilor nou infiintate.
-Strategia Integrată de Dezvoltare Urbană (SIDU) – proiect din lista prioritară a SIDU
- Strategia Naţională de Cercetare, Dezvoltare şi Inovare 2014 – 2020
-Strategia Naţională privind Agenda Digitală pentru România 2020
-Strategia Naţională de Competitivitate 2014-2020
-Planul Naţional de Acţiune privind Energia Regenerabilă
-Planul Naţional de Acţiune în Domeniul Eficienţei Energetice III
-Planul Naţional de Acţiune în Domeniul Energiei din Surse Regenerabile
-Planul de Dezvoltare Regională Nord-Vest
-Strategia Naţională de Dezvoltare Durabilă
-Strategia Naţională de Dezvoltare Regională
-Strategia Naţională de Ocupare a Forţei de Muncă 2014-2020;
- Strategia de dezv durabila si de dezv sociala Baia Mare - 2020 si Planul integrat de dezv urbana, - Strategia zonei Metropolitane Baia
Mare,
- Strategia Jud Maramures si PLANUL DE DEZV REGIONALA Transilvania Nord 2014-2020.
Astfel, acest proiect este considerat o interventie extrem de importanta si necesara in cresterea numarului de locuri de munca din
regiunea de implementare Nord-Vest , dezvoltarea de noi IMM-uri, dezvoltare care va putea asigura o dezvoltare sustenabila a regiunii, cu
impact pe termen lung pentru îmbunătăţirea nivelului de calitate a vietii persoanelor.

Obiectivele specifice ale proiectului

1. OS1. Dezv competentelor antreprenoriale pentru un nr de min 360 pers care intenţionează să-şi creeze o afacere non agricola în
mediul urban din Reg Nord-Vest, prin activ care se vor derula pe o per de 12 luni (lunile 1-12).
OS1 se va realiza de către partenerii de proiect prin derularea unei serii de 5 activ, care vor prevedea, în principal:
- Informarea publicului cu privire la prog de formare antrep, în urma careia  vor fi recrutate un nr de minim 360 pers (grupul ţinta al
proiectului - A1.2) care doresc sa demareze o afacere din Reg NV a Romaniei, respectiv min 20 pers din fiecare din cele 6 judete
din regiune (A1.1).
- derularea de către P1, P2 şi P3 a unei serii de min 18 cursuri de formare prof pentru GT, intitulate „Comp antreprenoriale” şi
autorizate de catre ANC, în urma carora absoventii vor dobandi cert ANC care vor atesta cunostintele teoretice şi deprinderile
practice dobandite pentru intocmirea unui PA fezabil, necesar infiintarii/dezv unei afaceri durabile. Se va organiza minim o grupa
de cursuri (minim 20 de part) in fiecare din cele 6 jud ale regiunii NV. Vor exista min 300 pers certificate in urma cursurilor si min
300 PA depuse si sustinute in cadrul examenelor de abs(A1.3).
- selectarea, pe baza unei metodologii (concurs) şi a unei grile de punctare a unui numar de 66 de PA  care vor participa la stagii
de practica de 40 ore fiecare, în intreprinderi similare din regiunea de NV. Min 2 PA vor fi selectate din fiecare judet (A1.4 si A1.5).
Prin aceste activitati se va asigura indepl urm indicatori de rezultat si de realizare imediata asumati:
-4S11 - Pers care beneficiază de sprijin, din care: şomeri & inactivi /angajaţi, inclusiv pers care desf o activ indep - min 360 pers

2. OS2. Sprijinirea infiintarii şi demararii activitatii pentru 66 de noi intreprinderi cu profil nonagricol localizate in mediul urban din
Regiunea Nord-Vest, pe o perioada de 18 luni (lunile 13-30 de implementare a proiectului).
Activităţile care vor contribui la realizarea OS2 vor urmări în principal:
- furnizarea de către parteneri a serviciilor personalizate de consiliere/consultanţă/ mentorat pentru sprijinirea celor 66 de
antreprenori selectati în vederea infiintarii noilor intreprinderi şi pentru angajarea a minim 2 persoane în cadrul acestora în maxim
6 luni de la infiintarea entitatilor – vor fi angajate minim 132 persoane in aceste firme- minim cate 2 pers in fiecare firma infiintata
(A2.1, A2.2).
- acordarea a 2  transe de ajutor de minimis, pe baza unui contract de subventie, pentru cele 66 de firme nou-infiintate, în
concordanta cu planurile de afaceri (A2.4).
- sprijinirea firmelor pentru implementarea planurilor de afaceri şi dezvoltarea activitatii intreprinderilor (A2.3).
Prin aceste activitati se va asigura indepinirea urmatorilor indicatori de rezultat si de realizare imediata asumati:
-4S9 -  Locuri de muncă create şi existente urmare a sprijinului primit de şomeri&inactivi/ persoane angajate la 6 luni după
terminarea sprijinului – 132 locuri de munca (indicator de rezultat)
-4S10 - IMM-uri create şi funcţionale la 6 luni după terminarea sprijinului – 66 IMM-uri (indicator de rezultat)

3. OS3.  Monitorizarea functionarii şi eficientizarea activitatii celor 66 de firmelor nou infiintare în cadrul proiectului, pe o perioada de
6 luni (lunile 31-36 de implementare a proiectului).
Activitatea principala care va contribui la realizarea obiectivului OS3 va fi cea de control, monitorizare şi evaluare a activitatii celor
66 de intreprinderi nou infiintate, acordand o atenţie specială mentinerii locurilor de munca nou infiintate şi realizarea cifrei de
afaceri previzionate în planul de afaceri, pe baza unei metodologii de monitorizare elaborate în cadrul CF. Metodologia va conţine
inclusiv elemente de intervenţie pentru  consiliere/consultanţă/ mentorat din partea partenerilor, în scopul atingerii tuturor
rezultatelor asumate prin proiect (A3.1).
De asemenea, prin aceasta activitate se va realiza Transferul rezultatelor proiectului catre alt grup tinta si alt sector de activitate
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prin elaborarea unei analize a mediului antreprenorial la nivelul regiunii NV si includerea ei in politicile si strategiile locale si
regionale.
Prin aceste activitati se va asigura indepinirea urmatorilor indicatori de rezultat si de realizare imediata asumati:
-4S9 -  Locuri de muncă create şi existente urmare a sprijinului primit de şomeri&inactivi/ persoane angajate la 6 luni după
terminarea sprijinului – 132 locuri de munca (indicator de rezultat)
-4S10 - IMM-uri create şi funcţionale la 6 luni după terminarea sprijinului – 66 IMM-uri (indicator de rezultat)

4. OS4. Implementarea actiunilor de inovare sociala la nivelul regiunii de NV prin crearea si dezvoltarea unei cooperative sociale de
tip RSC (lunile 19-30)
Obiectivul va fi indeplinit prin implementarea A2.5 – care vizeaza realizarea unor actiuni de inovare sociala coroborate cu
activitatile si grupul tinta al proiectului nostru. Prin aceasta activitate, solicitantul proiectului urmareste infiintarea unei cooperative
sociale de tip II la nivelul regiunii de NV a tarii, prin care sa se implementeze conceptul de RSC (responsabilitatea sociala
corporativa) in regiunea noastra care sa aiba ca scop infiintarea si dezvoltarea unui fond de caritate constituit de catre firmele
orientate catre profit pentru a face bine in comunitate. Se doreste ca aceasta cooperativa (fondata atat din membri persoane fizice
– care pot fi inclusiv persoane din grupul tinta, dar si reprezentanti din partea solicitantului; dar si din persoane juridice – alte firme
care doresc sa devina membre ale cooperativei, dintre care si pot sa fie si firmele infiintate si finantate prin acest proiect) sa se
constituie intr-o afacere sociala care sa functioneze la nivel local si regional prin intermediul careia sa se finanteze servicii sociale
coordinate de Municipiul Baia Mare (ex.: burse pentru copiii saraci, donatii pentru spitale, scoli sau finantare de proiecte sociale
ale diversilor actori locali si regonali (ONG-uri, alte societati care scop de binefacere, etc), prin care se urmareste rezolvarea unor
probleme sau solutionarea unei nevoi din comunitate
Prin aceasta activitate,  se va contribui la indepinirea tuturor indicatorilor de rezultat si de realizare imediata asumati.
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Context

Aspecte relevante privind zona de desfasurare
Proiectul propus va fi implementat in cele 6 jud din Regiunea de Nord-Vest. In 2012, in clasamentul celor mai sarace 20 de regiuni ale UE-
27 se afla 6 regiuni de dezv din România: Nord Est (locul 3), Sud Vest (locul 6), Sud-Est (locul 8), Sud Muntenia (locul 10), Nord Vest
(locul 15) si regiunea Centru (locul 19).
Potrivit Planului de Dezv al Regiunii de Nord-Vest 2014-2020, la nivelul regiunii NV se constata pe de o parte ca economia regionala este
slab dezvoltata si putin competitiva, în context european si national, cu un PIB/locuitor situat la 42% din media UE-27, o productivitate de
25% din aceasta. Nivelul redus al PIB-ului/locuitor precum si productivitatea scazuta conduc la unul dintre cele mai reduse niveluri medii
de salarizare din România (vezi analiza SWOT – Pct slabe). Chiar daca in 2 orase din regiune, respectiv Cluj Napoca si Oradea nivelul
salariilor este destul de mare, datorita nivelului scazut de dezv al celorlalte localitati din reg de NV, media salariilor in regiune este mica
comparativ cu alte regale tarii. O alta probl scoasa in evidenta in Planul de Dezv al Reg de Nord-Vest 2014-2020 este ca la nivel regional
s-a constatat o o continua diminuare a initiativei antreprenoriale. Potrivit PDR NV, în anul 2011 fata de 2008 s-a inreg o diminuare a
initiativei antreprenoriale, tradusa prin scaderea cu 6% a numarului de înmatriculari de firme noi. În ceea ce priveste densitatea IMM-urilor
în Reg Nord-Vest, în anul 2011 se înregistrau 23,55 IMM-uri/1000 loc, la mare distanta fata de Bucuresti-Ilfov cu 48 IMM-uri/1000 loc si de
valoarea UE-27, de 42,2 IMM-uri/1000 locuitori.
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Pentru a avea o imagine mai buna a situatiei din 2016 am analizat datele oficiale puse la dispozitie de Oficiul National al Registrului
Comertului. De aici se poate constata ca in 2015, fata de 2011, a avut loc o scadere cu 13,06% a nr de afaceri nou infiintate.
Analiza pe domenii de activitate, conform CAEN rev2, în perioada 2008-2010, evidentiază că cele mai multe IMM se regăsesc în domeniul
comertului cu ridicata si cu amanuntul, repar autovehiculelor si motocicletelor (37,7%). La nivelul reg Nord-Vest, in PDR precizeaza ca
economia Regiunii Nord-Vest se bazează în principal pe sectorul tertiar (cu pondere mare a comertului) si pe industrie (în special ind
prelucrătoare), sectorul agricol aflându-se în scădere drastică.
Din prisma indicatorilor aferenti activ economice (inclusiv a investitiilor străine si a balanţei comerciale) se observă pe de o parte
discrepante mari între jud regiunii.
Salarii mici si o densitate scazuta a IMM-urilor inseamna saracie si in mod evident sunt necesare masuri care sa conduca la schimbarea
acestei situatii. Aceasta masura nu este prevazuta numai in PDR Nord-Vest 2014-2020 ci si in Strategia Nationala pentru Competitivitate
(SNC) 2014-2020, care prevede “Cresterea numarului de IMM-uri la 1000 de locuitori în România, de la 23 IMM/1000 de locuitori in 2013
la 35 IMM/1000 locuitori în 2020”.
Lipsa prog si a infrastructurii necesare dezv antreprenoriatului a reiesit si din cercetarea online efectuata de CDIMM Maramures in
regiunea NV, in perioada 12 septembrie – 10 octombrie 2016. Potrivit studiului, desi o parte din pers din regiunea NV care intentioneaza
sa demareze o afacere in viitorul apropiat declara ca au cunostinte de baza in domeniul afacerilor, totusi 96,7% si-au manifestat interesul
de a participa la un curs de antreprenoriat, ceea ce denota ca multi dintre cei interesati sa se lanseze in afaceri nu au dobandit suficiente
cunostinte antrep in timpul scolii si nu au avut nici alte oportunitati ulterioare de a-si perfectiona aceste cunostinte.
La nivel regional, lipsa oportunitatilor de finantare a startup-urilor reiese din cercetarea efectuata de P2: CDIMM Maramures. Potrivit
raspunsurilor la chestionarul transmis, 97,8% au o idee de afaceri concreta, pe care ar dori sa o demareze rapid, dar 92,2 % au mai putin
de 10.000 euro disponibili (iar 41,1 % nu au niciun leu disponibil pentru a demara o afacere). Concluzia este ca la nivel regional numarul
oamenilor care vor sa demareze o afacere si au un capital minimal cu care ar putea sa se lanseze in afaceri este foarte mic, si ca atare
lipsa de capital este un obstacol major in lansarea pe calea antreprenoriatului.
Efectele nivelului scazut al antreprenoriatului se transpun intr-un PIB/locuitor situat la 42% din media UE-27, dar si la lipsa de oportunitati
de angajare pentru locuitorii din regiune, caci o densitate scazuta a IMM-urilor inseamna in mod evident un numar mic de locuri de munca.
Rata de ocupare este o problema mentionata atat in Acordul de Parteneriat (AP) 2014-2020 ca si in PDR NV 2014-2020.

Motivul alegerii solutiei propuse
La nivel individual, proiectul propus de noi raspunde nevoilor specifice GT, de educatie antreprenoriala, de asistenta tehnica si sprijin
financiar pentru a-si transpune ideile de afaceri in realitate.
Tinand cont de densitatea scazuta a IMM-urilor (aproape 50% din nivelul mediu European) si de tendinta descrescatoare a nr de
inmatriculari, sustinerea infiintarii si dezv de noi afaceri devine o prioritate.
Proiectul va contribui la imbunatatirea situatiei unor aspecte prevazute in Planul de Dezvoltare al Regiunii de Nord-Vest 2014-2020, cum
ar fi: stimularea competitivitatii si a dezvoltarii locale, în vederea consolidarii sustenabilitatii intreprinderilor nou infiintate si a îmbunatatirii
atractivitatii regionale; realizarea obiectivului de crestere a economiei regionale.
Implementarea proiectului nostru, raspunde si unor cerinte mentionate in doc strategice relevante la nivel national: SNC 2014-2020, AP
2014-2020, Prog National de Reforma, Strategia Nationala pentru Incluziunea Sociala si Reducerea Saraciei precum si Strategia
Guvernamentala pentru dezv sectorului IMM - Orizont 2020.
Totodata prin activitatile implem, proiectul va contribui la atingerea obiectivelor prevazute in Strategia Nationala de Ocupare a Fortei de
Munca, de atingerea a unui nivel sustenabil de ocupare a fortei de munca sustinut de competitivitate economica, coeziune sociala si dezv
durabila precum si la imbunatatirea nivelului de competente al persoanelor somere si inactive apte de munca pentru a facilita reintegrarea
acestora pe piata muncii, si nu in ultimul rand, prin angajarea de pers in cadrul intreprinderilor nou infiintate.

Contributia proiectului in domeniul inovarii sociale.
Mentionam ca un procent de min 1,1 % din bugetul proiectului va fi destinat temei secundare 02. Inovare sociala, care va fi implementata
in proiect prin actiuni precum:
• Ca o metoda inovatoare de implicare activa a membrilor comunitatii in porblemele cu care societatea se confrunta, proiectul
prevede si infiintarea unei cooperative sociale de tip II la nivelul regiunii de NV a tarii, prin care sa se implementeze conceptul de RSC
(responsabilitatea sociala corporativa). Practic se doreste infiintarea si dezvoltarea unui fond de caritate coordonat de Mun Baia Mare
(Solicitantul proiectului) constituit de catre firmele orientate catre profit pentru a face bine in comunitate.
Se intentioneaza ca aceasta cooperativa, fondata atat din membri pers fizice (care vor fi inclusiv persoane din grupul tinta, dar si
reprezentanti din partea solicitantului) dar si din pers juridice (alte firme care doresc sa devina membre ale cooperativei, dintre care si pot
sa fie si firmele infiintate si finantate prin acest proiect), sa se constituie intr-o afacere sociala care sa functioneze la nivel local si regional,
prin intermediul careia sa se finanteze servicii sociale coordonate de Mun Baia Mare (ex.: burse pentru copiii saraci, donatii pentru spitale,
scoli sau finantare de proiecte sociale ale diversilor actori locali si regonali, ONG-uri, alte societati care scop de binefacere, etc.).
Cooperativa va functiona pe ideea de a realiza actiuni de promovare pentru atragerea de fonduri din impozitele pe veniturile firmelor (si
chiar din veniturile persoanelor fizice) pentru realizarea de actiuni sociale la nivel de comunitate locala si regionala. In primul rand, vor fii
cooptati sa participe prin donatii din veniturile realizate  la finalul unui an fiscal si anume cei 2% care pot sa fie redirectionati catre aceasta
cooperativa care va finanta proiecte social-educative.
Prin org de intalniri la nivel local si regional, se vor realiza act de promovare a cooperativei in randul acestor pers din GT (si altor pers care
se vor declara interesati in sustinerea activ cooperativei) atat pentru a-I constientiza cu privire la importanta sustinerii actiunilor sociale si
de ajutorare a comunitatii, cat  si cu privire la importanta sustinerii actiunilor de nediscriminare si de acordare a egalitatii de sanse si
tratament, egalitatii de gen si accesib pers cu dizabilitati in cadrul societatii, dar si pentru a-i stimula sa sustina activitatea cooperativei.
• De asemenea, ideea de inovare sociala va fi implementata in proiect prin metode si actiuni inovatoare de combatere a
discriminarii si anume: vor fi organizate 6 seminarii de promovare a antreprenoriatului care vor avea si un continut tematic: seminariile vor
atinge si teme precum -  tema antidiscriminarii si a sustinerii ideii de egalitate de sanse (combaterea discriminarii, sustinerea egalitatii de
sanse, cu implicarea activa a membrilor comunitatii). In cadrul evenimentelor, se vor elab si distribui mat de promovare care vor asigura
accesib mesajelor pentru pers cu dizab, cum ar fi mat vizuale pentru pers cu probleme de auz si materiale auditive pentru pers cu probl de
vedere si/sau un interpret in limbaj mimico-gestual. In cadrul campaniei de sustinere a antreprenoriatului organizata, atat in derularea
seminariilor cat si in celelalte actiuni desf, se va pune accentul pe sustinerea egalitatii de sanse intre femei si barbati; pentru muncă egală,
remuneraţie egală pentru femei şi bărbaţi; promovarea unui mediu de lucru prietenos pentru mame, inclusiv încurajarea adoptării de către
angajatori a progr de lucru flexibile; promovarea indep economice a femeilor; promov utiliz de către bărbaţi a beneficiilor sociale legate de
concediul de îngrijire a copiilor; nediscriminarea, accesibilitatea pers cu dizab; toate celelalte actiuni ale proiectului (inclusiv campania de
inf) se va asig egal de sanse si nondiscrim prin activ exp egalit sanse

Justificare

Din multitudinea de probl identificate in reg de Nord-Vest, relevante pentru grupul tinta vizat de noi sunt: PIB-ul/locuitor situat la 42% din
media UE-27; densitatea scazuta a activitatilor economice (23,55 IMM-uri/1000 locuitori fata de 48 IMM-uri/1000 locuitori in Bucuresti-Ilfov
si 42,2 IMM-uri/1000 locuitori in UE-27); unul dintre cele mai reduse niveluri medii de salarizare din România, pe fondul ponderii ridicate a
sectoarelor cu valoare adaugata redusa si rata de ocupare scazuta la nivel regional fata de media nationala. Toate aceste aspecte au un
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impact direct si imediat asupra persoanelor din grupul tinta vizate de noi.
Între nivelul antreprenorial al unei ţări şi nivelul ei de dezvoltare economică există o corelaţie directă. Rapoartele întocmite de Monitorul
Global pentru Antreprenoriat (GEM) confirmă, prin datele şi evaluările prezentate la nivel de ţară sau globale, faptul că dezvoltarea
economică depinde de activitatea antreprenorială generală a oricărei regiuni.
În raport cu indicatorul global, România are o situaţie precară, poziţionându-se numai pe locul 53, între cele 59 de state evaluate. Aceeaşi
poziţie inferioară se menţine şi în clasamentul ţărilor cu economie bazată pe eficienţă, unde România ocupă locul 23 din totalul de 24 de
ţări
În ceea ce priveşte „rata antreprenorială a afacerilor tinere” ocupă penultimul loc din clasamentul global şi chiar ultimul loc în rândul ţărilor
cu economie bazată pe eficienţă. Referitor la „rata de discontinuitate în activitatea antreprenorială” se poate remarca o poziţionare la
nivelul mediu al antreprenorilor din România, respectiv pe locul 34 din 59 la global şi 17 din 24 la nivelul economiilor orientate pe eficienţă.
De menţionat că, această rată s-a înrăutăţit de la an la an, mai ales din cauza ieşirii de pe piaţă a firmelor deţinute de femei. Ca principale
motive de exit se invocă afacerea neprofitabilă şi lipsa finanţării. Nici evaluarea după criteriul atitudini şi percepţii antreprenoriale situaţia
nu este mai bună, România fiind pe locul 56 din 59 la global şi chiar mai jos între economiile orientate pe eficienţă. Numai 17,5% din
populaţia adultă consideră ca fiind oportună iniţierea unei afaceri în următoarele şase luni, în regiunea unde locuieşte. Referitor la frica de
eşec, România se situa pe poziţia a cincea, după ţări precum Grecia şi Ungaria. În România 45,99% din populaţia adultă consideră că
teama de eşec ar împiedica înfiinţarea unei firme noi.
La nivel national, informatiile au fost culese in primul rand din documentele strategice elaborate, dintre care mentionam: Acordul de
Parteneriat (AP) 2014-2020; Recomandările Specifice de Tară (RST) 2014 si 2015; Prog National de Reformă (PNR); Strategia Nat pentru
Competitivitate 2014-2020; Strategia Guvernamentală pentru dezv sectorului IMM si îmbunătăţirea mediului de afaceri din România -
Orizont 2020; Strategia Natională pentru Incluziunea Socială si Red Sărăciei; Strategia Nat de Ocupare a Fortei de Muncă 2014-2020.
Una dintre cele mai relevante surse de doc a fost Planul de Dezvoltare al Regiunii de Nord-Vest 2014-2020, versiunea 2015, care este
este principalul doc de planificare elaborat la nivel reg si reflectă politicile de dezv relevante la nivel national în raport cu nevoile specifice
la nivel de regiune, dar si cu directiile strategice de politică ale celorlalti principali finantatori ai prog de dezvoltare aferente regiunii.
In ceea ce priveste nevoile specifice ale GT, respectiv ale persoanelor din regiune care au o idee de afaceri concreta, si vor acum sa
speculeze oportunitatea identificata si sa demareze o afacere, cele mai importante probl sunt cele identificate prin cercetarea online
efectuata de P2: CDIMM Maramures, in perioada 12 septembrie – 10 octombrie 2016, pe un esantion de 131959 persoane din regiunea
NV. De-a lungul timpului CDIMM Maramures a mai efectuat cercetari in vederea identificarii nevoilor persoanelor interesate sa demareze
o afacere, dar aceasta este cea mai ampla si actuala analiza efectuata pana acum.
Potrivit studiului, desi cca 62,2% din pers din regiunea NV care intentioneaza sa demareze o afacere in viitorul apropiat si care au raspuns
la chestionar declara ca au cunostinte de baza in domeniul afacerilor, totusi 96,7% si-au manifestat interesul de a participa la un curs de
antreprenoriat, ceea ce denota ca multi dintre cei interesati sa se lanseze in afaceri, de-a lungul anilor de scoala si in urma exp de viata
personale nu au dobandit suficiente cunostinte antreprenoriale pentru a putea demara o afacere cu sanse reale de succes.
O alta bariera importanta in demararea unei afaceri o reprezinta lipsa capitalului necesar. Potrivit cercetarii efectuate, 41,1% din pers care
au raspuns la chestionar declara ca nu au deloc bani pentru a demara o afacere, 40,6% ar putea sa puna 5000 euro pentru a demara o
afacere.
Mentionam faptul ca, pe langa inf mai sus prezentate, prin acest studiu au fost culese o serie de alte informatii utile, care ne-au ajutat sa
facem designul acestui proiect, cum ar fi: domeniul in care persoanele din grupul tinta doresc sa demareze o afacere, experienta practica
pe care persoanele o au in domeniul in care doresc sa demareze afacerea, nivelul de studii si situatia pe piata muncii.
Astfel, P1 SC CERC SRL a realizat in perioada 1-15 iulie 2016, un studiu la nivel de regiune (prin consultarea principalelor cotidiene
locale/regionale), pentru a identifica care sunt principalele tendinte ale cererii locurilor de munca pe piata regiunii, in scopul de a identifica
principalele domenii in care se dezvolta economia locala/regionala. In urma studiului a reiesit o mare cerere pe piata locurilor de munca a
meseriilor (ierarhizate in ordine descrescatoare): muncitori constructii, lucrator/operator IT, barman/ospatar/bucatar, vanzatoare, agent
vanzari, instalator/tamplar, confectii, pers curatenie, electrician, mecanic, etc.
Acest studiu a relevat o puternica dezv a sectorului serviciilor, sector spre care asteptam sa se orienteze si majoritatea dintre beneficiarii
proiectului nostru si locurile de munca nou infiintate (min 132 locuri de munca nou-infiintate prin infiintarea a 66 firme in reg de NV).
La nivel individual, proiectul propus de noi se muleaza perfect pe nevoile GT deoarece contribuie atat la solutionarea problemelor de
finantare a unui startup cat si la imbunatatirea cunostintelor antreprenoriale a persoanelor din grupul tinta vizat.
Proiectul raspunde concret nevoilor specifice ale grupului tinta prin:
• furnizarea unor programe de formare ce sprijina antreprenoriatul inovativ, responsabil si durabil, care vizeaza cresterea abilitatilor
antreprenoriale si manageriale in randul GT;
• oferirea de sprijin direct pentru initierea afacerilor;
• consultanta / asistenta pentru demararea/implem si dezvoltarea afacerilor.

Cercetarea efectuata de parteneri a aratat un interes mai ridicat pentru participarea la acest program a persoanelor din judetele
Maramures, Cluj si Bihor, in medie cu cca. 36% mai mic in judetele Bistrita-Nasaud, Satu Mare si Salaj. Astfel am putut sa planificam o
repartizare  indicativa a cursurilor in cele 6 judete. Planul de actiune a fost astfel gandit incat sa vina in intampinarea zonelor in care atat
nevoile cat si interesul de participare la program sunt mai mari, dar proiectul nostru va avea o flexibilitate destul de mare astfel incat, daca
dupa demararea proiectului nr de cereri dintr-un anumit judet va creste, sa suplimentam numarul de cursuri in judetul respectiv.

Impact si beneficii aduse grupului tinta
Proiectul acopera la nivel regional (Nord Vest) lipsa culturii antreprenoriale. Participarea a min 360 persoane la campanii de informare cu
privire la oportunitatile oferite de proiect, formarea antreprenoriala a min 360 beneficiari, vom contribui la dezvoltarea culturii
antreprenoriale, la cresterea nivelului de competente in domeniul antreprenoriatului.
Infiintarea si finantarea a cel putin 66 noi intreprinderi, realizarea investitiilor prevazute in Planurile de Afaceri ale celor selectati, crearea
de noi locuri de munca in cadrul intreprinderilor nou infiintate, va contribui la stabilitatea mediului de afaceri, si la imbunatatirea situatiei in
ceea ce priveste imbunatatirea densitatii IMM-urilor raportata la populatie si precum si cresterea competitivitatii si implicit a contributiei la
valoarea adaugata bruta.
In lipsa derularii unor programe care sa contribuie la promovarea antreprenoriatului si la sustinerea directa a unor start-upuri cu potential
de dezvoltare in continuare, in regiune se va inregistra:
- un PIB mult mai scazut pe cap de locuitor decat media europeana;
- salarii mai mici decat in celelte tari europene
- lipsa oportunitatilor de angajare pe functii/meserii bine platite
- migratia fortei de munca calificare catre vestul europei
- posibilitati scazute a autoritatilor locale de a realiza venituri din taxe si impozite, ceea ce va conduce pe termen lung in servicii sociale de
slaba calitate pentru persoanele din regiune ceea ce va insemna implicit si pentru persoanele din grupul tinta.

Valoarea adaugata a proiectului este sustinuta de:
• modul de abordare personalizat al serv de consiliere/ mentorat/ consultanta individuala acordate GT in infiintarea, dezv afacerii si
functionarea lor pe termen lung;
• cresterea cu 360 a nr de pers instruite in antreprenoriat, imbunatatirea comp antreprenoriale, ducand la cresterea gradului de interes si
constientizare fata de cultura antreprenoriala in randul persoanelor din GT, sustinerea crearii de noi afaceri si noi locuri de munca;
• cresterea ratei de ocupare, atat a celor ce vor deveni antreprenori cat si a celor care vor fi angajati in noile afaceri create de acestia:
dezvoltarea de minim 66 noi intreprinderi si de minim 132 noi locuri de munca;
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• crearea unei cooperative sociale de tip II la nivelul reg de NV a tarii, prin care sa se implem conceptul de RSC.
Cursurile de formare prof aduc o valoare adaugata proiectului, in regiune o mare parte a pers nefiind in capacitatea de a achizitona cursuri
la preturile pietei, iar cei care doresc sa-si deschida o afacere confruntandu-se cu lipsa de inf din piata.
O valoare adaugata importanta este reprez de aportul propriu adus de beneficiarii proiectului, care vor primi (pe baza grilei de evaluare a
PA) un punctaj suplimentar daca vor contribui cu 5.000 respectiv 10.000 euro la bugetul firmelor nou infiintate.

Grup ţintă
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Proiectul propus va fi implementat in toate cele 6 judete ale Regiunii de Nord-Vest, iar grupul tinta va fi format din persoane fizice care au
resedinta / domiciliul in regiunea Nord-Vest (judetele Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Salaj, Satu Mare), si care indeplinesc
cumulativ urmatoarele conditii:
- au capacitatea legala de a înfiinta o companie;
- intentioneaza sa înfiinteze o afacere nonagricola în mediul urban, în regiunea Nord-Vest;
- prin ideea de afaceri pe care doresc sa o puna în practica vor crea cel putin 2 noi locuri de munca.
Chiar daca îndeplinesc conditiile de mai sus, nu vor fi eligibili/e:
- tinerii NEETs (care nu urmeaza nicio forma de învatamânt si nici nu au un loc de munca) cu vârsta între 16 – 24 ani.
Persoanele fizice care înfiinţează afaceri nu trebuie să aibă calitatea de asociaţi majoritari în structura altor societati comerciale infiintate in
baza Legii societăţilor nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, la data semnării contractului de subvenţie .
Din punct de vedere al statutului pe piata muncii, urmatoarele categorii de persoane vor fi eligibile:
- someri;
- persoane inactive;
- persoane care au un loc de munca.
In ceea ce priveste dimensiunea diferitelor categorii de persoane (din cele mai sus mentionate) care vor forma grupul tinta, nu se vor
impune bariere sau criterii de selectie care sa avantajeze sau sa dezavantajeze anumite categorii de persoane, dimensiunea diverselor
categorii fiind impusa doar de interesul acestora de a se implica în activitatile proiectului pe care il vom implementa, de a accesa schema
de minimis si de a crea cel putin 2 locuri de munca.
Nota: conform ghidului de finantare, la procesul de selectie pot participa si persoane care nu au participat la cursurile de formare
antreprenorială organizate de beneficiarul contractului de finantare în cadrul proiectului, dar care se încadrează în categoriile de grup tintă
eligibile. Numărul de persoane care beneficiază de ajutor de minimis fără să fi participat la programul de formare antreprenorială organizat
în cadrul proiectului nu va putea depăsi 10% din numărul total de persoane beneficiare de ajutor de minimis acordate în cadrul proiectului.

In vederea estimarii dimensiunilor diferitelor categorii de persoane din grupul tinta, intr-o prima etapa, reprezentantii partenerilor ce au
lucrat la elaborarea prezentului proiect au efectuat o cercetare de birou.
Potrivit INS, la 1 ianuarie 2016, populatia celor 6 judete din regiunea Nord Vest era urmatoarea: Bihor - 619.102 persoane, Bistrita-
Nasaud - 329.188 persoane, Cluj – 721.955 persoane, Maramures – 525.765 persoane, Salaj – 247.537 persoane si Satu Mare – 390.639
persoane. Tot conform datelor publicate de INS, privind „Balanta fortei de munca”, la 1 ianuarie 2016, situatia privind numarul de persoane
ocupate (angajati) in cele 6 judete ale regiunii se prezenta astfel: Bihor - 262,8 mii pers., Bistrita-Nasaud - 129,1 mii pers., Cluj - 345,2 mii
pers., Maramures - 195,7 mii pers., Salaj - 97,9 mii pers. si Satu Mare - 145,3 mii pers., situatia privind numarul de persoane inactive era:
Bihor - 85,0 mii pers., Bistrita-Nasaud - 42,0 mii pers., Cluj - 111,2 mii pers., Maramures - 94,1 mii pers., Salaj - 28,7 mii pers. si Satu
Mare - 64,6 mii pers.
Pentru a putea estima marimea grupului tinta pentru proiectul nostru, respectiv al persoanelor care se incadreaza in criteriile impuse de
selectie si care sunt si interesate de programul „Romania Start Up Plus”, CDIMM Maramures a efectuat in perioada 12 septembrie – 10
octombrie 2016, o cercetare de piata pe un esantion de 131.959 persoane din regiunea NV, cu varste cuprinse intre 18 si 60 de ani
(datele studiului pot fi verificate pe site-ul partenerului: www.cdimm.org).  Potrivit rezultatelor studiului, dintre persoanele din grupul tinta ce
sunt interesate sa participe la activitatile proiectului, 59,6% sunt angajati, 18,4% sunt persoane inactive (aici au fost inclusi si studentii
interesati de program) si 8,4% someri. Inafara de raspunsurile primite de la persoanele din grupul tinta vizat de noi, a mai existat un grup
de respondenti de 13,6% reprezentand persoane fizice angajate pe cont propriu in cadrul unor Intreprinderi Individuale sau PFA-uri.
Conform precizarilor din corrigendumul nr. 1 la G.S. OS 3.7, acestia vor fi contorizati ca si angajati.

Plecand de la toate aceste informatii, de la faptul ca din numarul total de 131.959 persoane care au avut acces la chestionarul de analiza
si totodata si posibilitatea de a-si manifesta concret si direct interesul de a participa la activitatile proiectului nostru, ponderea celor
interesati a fost de 0,26%, putem estima ca la nivelul regiunii de Nord-Vest numarul minim de persoane eligibile si interesate de program
acum, este de cca. 4.270 persoane, din care cca. 786 persoane inactive, 3.126 angajati si 358 someri. In ceea ce priveste structura pe
judete, ponderile mai mari s-au inregistrat in Cj, MM si BH si mai scazute in BN, SM si SJ.

In ceea ce priveste nevoile grupului tinta vizat de noi, acestea reies atat din Planul de Dezvoltare al Regiunii de Nord-Vest 2014-2020 cat
si din cercetarea de piata efectuata de P2 CDIMM Maramures, ambele conducand catre aceleasi concluzii. Potrivit studiului efectuat de
CDIMM Maramures 96,7% din persoanele intervievate sunt interesate sa participe la un curs de formare in domeniul antreprenoriatului,
considerand ca nu au cunostinte suficiente pentru a demara o afacere, iar 92,2 % au mai putin de 10.000 euro disponibili pentru a porni o
afacere. Prin programul complex de formare profesionala, consultanta de afaceri specializata si acordarea unei finantari nerambursabile, ,



Riscuri

Un risc imp al proiectului, este faptul ca acesta se adreseaza unui segm de populatie cu o experienţa relativ redusa în dom antreprenorial.

Acest aspect, coroborat cu o „apetenta” destul de redusa pentru afaceri a pop din reg de NV (conform studiului realizat de către P2
CDIMM – vezi www.CDIMM.ro), dar şi cu anumite constrangeri legate de bugetul alocat şi de faptul ca aceste firme nou inf vor trebui sa
realizeze în primele 10 luni o cifra de afaceri de cca. 9000 euro (pt ca în primele 12 luni sa poata primi o a doua transa de subventie), va
contribui la aparitia unor riscuri pe per de implem, riscuri pentru care echipa de pr a prevazut anumite măsuri de identif, evitare,
contracarare, dimin.

Partenerii şi echipa de proiect au ex în implem de proiecte POSDRU şi în realizarea de activ similare cu cele din proiect, ceea ce
constituie o garantie ca princip riscuri şi constrangeri vor fi depasite şi proiectul va fi implem cu succes.

Detaliere riscuri

Nr.
crt. Risc identificat Măsuri de atenuare ale riscului

1. Slab interes al comunitatii de a participa la activitatile
proiectului (intalniri, prezentari, conferinte, etc.)
VaLOARE: 5 (probabilitate medie, impact mediu)
Resp: S, P1, P2, P3

Activitatea de publicitate şi promovare va furniza suficienta
informaţie pentru grupul ţinta, (prin site proiect, comunicate de
presa, seminarii cu potenţialul GT, conferinţe de presa cu
mass-media, scrisori de informare către institutiile relevante:
AJOFM, CCI, Centre de Afaceri, Incubatoare, materiale de
promovare tiparite, etc.), explicxandu-se avantajele şi
oportunitatile acestui proiect, astfel încât să se asigure o
participare seminificativa la activităţile proiectului. Experţii
recrutare GT (câte 3 pentru fiecare partener), vor fi instruiti şi
vor depune o activitate intensa pentru identificarea şi
inregistrarea potentialilor beneficiari ai proiectului.

2. Alocarile financiare din partea finantatorului prezinta intarzieri
fata de graficul previzionat
Valoare risc -  7(probabilitate mare, impact mediu)
Resp: S, P1, P2, P3

Solicitantul (Municipiul Baia Mare) va aloca, prin HCL,
suficiente fonduri (cuprinse în bugetul APL), astfel încât să fie
susţinute cheltuieli periodice planificate în proiect, urmând sa
recupereze aceste alocari odată cu decontarea cererilor de
rambursare. Pentru asigurarea unui flux financiar coerent, vor fi
depuse lunar cereri de plata pentru cheltuielile planificate
pentru perioada respectiva de implementare. Managementul
financiar al proiectului va planifica, organiza şi
controla/monitoriza continuu activitatea financiara a proiectului,
propunand la sedintele lunare de management, măsuri pentru
corectarea deviatiilor constatate.

3. Spirit antreprenorial scăzut în regiunea NV
Valoare risc- 6 (probabilitate medie, impact mare)
Resp: S, P1, P2, P3

Acest aspect este o realitate/problema identificata în studiul
realizat de partenerul P2, dar echipa de proiect va insufla
potentialilor antreprenori curaj, motivatie şi determinare pentru
identificarea şi demararea unor afaceri sustenabile, cu ocazia
deminariilor, cursurilor şi consultantei oferite pe parcursul
proiectului, contribuind la creşterea increderii în propiile forte şi
în afacerile demarate de către GT.

4. Calitate scazuta a ideilor de afaceri (afaceri neviabile) ale pers
care vor participa la concurs.
PA nu vor intruni un punctaj corespunzător (calificant),
conform grilei de evaluare.
Valoare risc- 6 (probabilitate medie, impact mare)
Resp: S, P1, P2, P3

În faza de scriere a PA (necesare absolvirii examenului de
competente antreprenoriale), fiecare membru al GT va
beneficia din partea lectorilor (câte 3 lectori pentru fiecare
grupa de curs P1 si P2) de consultanta de grup şi individuala
(pe perioada de practica a cursurilor) astfel încât atât ideile de
afaceri cât şi punerea lor în practica pe baza unor planuri de
afaceri cu grad mare de maturitate să fie nu numai realista dar
şi fiabila pe termen mediu şi lung. Grilele de evaluare a PA
realizate de echipa de proiect (în faza de selecţia a PA ce vor fi
subventionate) vor asigura o probabilitate mare ca PA selectate
să fie fiabile şi sustenabile. Nu în ultimul rând, resursa umana
implicata în evaluarea planurilor de afaceri (referenti analisti şi
experii evaluare PA) va fi astfel selectata şi instruita încât sa
asigure o evaluare competenta şi realista a PA selectate.

5. Resursa umana angajata in proiect slab pregătită/motivata.
Exista riscul ca: unele persoane sa nu faca fata sarcinilor,
altele se pt imbolnavi, altele pot pleca din zona proiectului, etc.
Valoare: 4 (P medie, I mic)
Resp: S, P1, P2, P3

În cazul în care, din motive obiective sau subiective, unii dintre
membrii echipei de proiect nu îşi mai pot continua activitatea,
pe baza de notificare aprobata de finantator,  aceştia vor fi
înlocuiţi cu alţi specialisti care deţin cunoştinţe şi competente
cel puţin de nivelul celor înlocuiţi. Pana la realizarea inlocuirii,
sarcinile acestora vor fi preluate de ceilalţi membri ai echipai de
implementare.

6. Riscul ca firmele nou infiintate sa nu fie viabile (sa nu-si poata
sustine activitatea, angajaţii, cifra de afaceri previzionata) în
termen de 6/12 luni de la acordarea subventiei
Valoare: 5 (probabilitate medie, impact mediu)
Resp: S,

Grila de evaluare a PA şi memebrii comisiei de evaluare vor
asigura o rata mare de succes a afacerilor subventionate prin:
- introducerea în grila de evaluare a unei punctari suplimentare
dacă antreprenorul contribuie cu fonduri proprii la bugetul firmei
nou infiintate (în acest fel creşte şi determinarea antreprenorilor
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Nr.
crt. Risc identificat Măsuri de atenuare ale riscului

de a-si asigura succesul afacerii, demonstrandu-se în acelaşi
timp încrederea beneficiarului în propia afacere.
- pe perioada de infiintare a firmelor şi de demarare a afacerii
(achizitii, angajări personal, pregătire plan
marketing/promovare, etc.) fiecare antreprenor va beneficia de
cel puţin 6 întâlniri individuale cu echipa de specialisti implicaţi
în consultanta pentru afaceri în cadrul proiectului.
- în cazul în care antreprenorii considera necesara o
consultanta suplimentara pe primul an de funcţionare, aceştia
vor putea (din subventia primita) să-şi angajeze firme sau
consultanti pentru demararea/dezvoltarea afacerii.
- experţii evaluatori care vor face avaluarea finala a PA vor fi
selectati dintre specialsitii în antreprenoriat/business din
comunitatea locala.

7. Riscul ca numarul de firme care beneficiaza de a doua transa
din subventie sa fie mai mic decat numarul total de planuri de
afaceri selectate
Valoare risc- 8 (probabilitate mare, impact mare)
Resp:  S,

Având în vedere ca o mare parte din GT nu au experienţa
anterioara în dezvoltarea de afaceri (ei neputând fi actionari
majoritari în cadrul altor firme), este relativ dificil de
implementat PA în condiţii optime (produs, preţ, piaţa, clienţi,
publicitate) astfel încât aceste firme sa integistreze o cifra de
afaceri în primele 10 luni de cca 9.000 euro (30% din alocatia
maxima aferenta primei transe de subventie). Perioada de 10
luni a fost stabilită ca urmare a faptului
Este cel mai mare risc identificat în proiect, iar echipa de
proiect va trebui sa depună eforturi susţinute pentru demararea
în bune condiţii a afacerii, identificarea celor mai bune
tehnologii de realizare a produsului/serviciului vizat,
identificarea furnizorilor corecti şi rezonabili, promovarea
afacerii pe o piaţa pe care aceasta firma apare în premiera,
angajarea de personal instruit şi motivat, achiziţia de
echipamente moderne şi fiabile, etc.
Cooperativa sociala infiintata în cadrul proiectului va avea
menirea de a „coagula” în jurul ei proaspetele firme (care vor
deveni membri fondatori ai cooperativei), ajutandu-le să se
cunoască reciproc, sa interacţioneze şi chiar sa dezvolte
acţiuni comune (schimburi de bune practici, participari la targuri
sau misiuni economice, cataloage de prezentare, cursuri de
instruire comune, etc.)

8. Lipsa firmelor din regiune care sa accepte la practica
antreprenorii din cadrul firmelor nou infiintate.
Valoare: 5 (probabilitate medie, impact mediu)
Resp: S, P1, P2,

În cazul în care nu identificam într-un judet firme care sa
accepte la stagiile de practica antreprenorii beneficiari (fie ca
nu exista/nu identificam astfel de firme, fie ca adminsitratorii
acestora nu sunt de acord cu aceste stagii), vom trimite
antreprenorii în alte judete din regiune, fiind alocate în bugetul
proiectului cheltuieli de transport, cazare şi masa pentru
aceasta eventualitate.

9. Participare masiva la concurs de PA din partea persoanelor
care nu participa la cursurile de formare antreprenoriala
Valoare: 5 (probabilitate medie, impact mediu)
Resp: S, P1, P2, P3

În cazul în care vor exista persoane interesate sa primeasca
subventie dar nu au participat la programul de formare (din
motive obiective, sau au fost informate tardiv), în cazul în care
se inregistreaza economii la bugetul destinat subventionarii
noilor firme, exista posibilitatea de selectare şi subventionare a
unor noi planuri de afaceri (max 10% din nr. de firme
beneficiare) pana în luna 20 de proiect (astfel încât şi acestea
sa beneficiaze de 10 luni de funcţionare si a putea primi a doua
transa de subventie).
Pentru aceasta situaţie, echipele de referenti analisti şi experii
evaluare PA vor fi convocati pentru o noua evaluare\selectie şi
vor lucra probono.

EGALITATE DE ŞANSE

Egalitate de gen

Principii orizontale
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Proiectul va respecta principul egalitatii de gen pe toata perioada proiectului, promovand egalitatea de sanse si oportunitati si tratamentul
egal intre femei si barbati, asigurand accesul liber al femeilor atat ca beneficiari ai activitatilor proiectului, cat si ca personal implicat in
implementarea acestuia.
Preocuparea pentru acest principiu se observa si din procentul de 1.1% din bugetul total al proiectului alocat pentru tema secudara  02 -
Inovare sociala, care prevede utilizarea de medode inovatoare de combatere a discriminarii (ex.campaniile de conştientizare- seminarii
care pe langa scopul de a promova antreprenoriatul si de a atrage persoane in grupul tinta al proiectului, vor sustine principiul  egalitatii
de gen, cu implicarea activa a membrilor comunitatii; si infiintarea si dezv cooperativei sociale va presupune masuri de asigurare a
egalitatii de gen atat pentru membri, cat si pentru pers beneficiare ale actiunilor cooperativei; va fi implicat in proiect in primele 18 luni un
expert egalitate de sanse - inclusiv egalitate de gen - care va asigura accesul liber la activitatile si beneficiile proiectului pe toata perioada
derularii acestor activitati a persoanelor care isi vor exprima interesul in acest sens, indiferent de gen).
Se va acorda atentie deosebita pentru incurajarea antreprenoriatului feminin.
Solicitantul, impreuna cu partenerii, isi asuma integral, respectarea, informarea si promovarea principiului egalitatii de sanse intre femei si
barbati conform legislatiei in vigoare.

Inca din faza de elaborare a proiectului , principiul nediscriminarii a stat la baza actiunilor echipei implicate in proiect. Atat in faza de
elaborare cat si pe durata de implementare a proiectului, vom promova si vom respecta  tratamentul  de egalitate fara nici o deosebire,
excludere, restrictie sau preferinta, indiferent de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri, orientare sexuala,
varsta, handicap,boala cronica, infectare HIV, apartenenta la categorii defavorizate.
Ca dovada, in cadrul proiectului va fi angajat un Expert egalitate de sanse care se asigura ca acest principiu este respectat, pt toti
beneficiarii proiectului, accesibilitate la toate serviciile oferite in cadrul proiectului (formare antreprenoriala, stagii de practica, concursul
panurilor de afaceri si subventiile acordate pentru infiintarea si dezvoltarea de firme; si infiintarea si dezv cooperativei sociale va
presupune masuri de asigurare a nediscriminarii atat pentru membri, cat si pentru pers beneficiare ale actiunilor cooperativei).).
Echipa de management/implementare a proiectului se obliga sa respecte legislatia anti-discriminare si sa promoveaze acest principiu cu
ocazia procedurilor de recrutare a GT, formare antreprenoriala, evaluarea si selectarea palnurilor de afaceri si acordarea subventiilor. De
asemenea membrii echipei proiectului vor fi selectati strict pe criterii de competenta si specializari, fara nici un fel de discriminare.

Nediscriminare

-

Accesibilitate persoane cu dizabilităţi

Schimbări demografice

DEZVOLTAREA DURABILĂ

Prin proiect vom promova atitudini si activitati ecologice atat in randul personalului implicat in proiect, cat si in randul beneficiarilor acestui
proiect si vom dezvolta competente specifice pentru protectia mediului si controlul poluarii.
De ex, in cadrul seminariilor pentru promovarea antreprenoriatului se vor dezbate teme care urmaresc sa constientizeze asupra unui
consum responsabil de resurse naturale. Suportul de curs Competente antreprenoriale va contine subiecte legate de dezvoltare durabila,
iar cel puţin 10% din planurile de afaceri selectate vor propune măsuri ce vor promova concret dezvoltarea durabilă prin dezvoltarea unor
produse, tehnologii sau servicii care contribuie la aplicarea principiilor dezvoltării durabile de către întreprinderile finanţate. Suporturile de
curs se vor realiza din hartie reciclabila – solicitare ce va fi inclusa in caietul de sarcini aferent achizitiei.
Pentru reducerea folosirii excesive a hartiei, comunicarea intre membrii echipei de proiect se va realiza pe cat posibil prin mijloace
electronice (telefon, internet, skype).
Deplasarile in teritoriu se vor face coordonat, grupand membrii echipei de proiect si lectorii, pentru a face economie de combustibil.
Se va lucra, pe cat posibil, in timpul zilei, pentru a reduce consumul de curent pentru iluminarea spatiilor.
De asemenea vom  incuraja personalul implicat in proiect sa foloseasca transportul public, biciclete pentru a veni si pleca la si de la locul
de munca pentru a reduce poluarea.

Poluatorul plăteşte

Intentionam implicarea tuturor participantilor la proiect pentru a contribui la protejarea biodiversitatii prin constientizarea faptului ca fiecare
poate sa faca mici schimbari in rutina zilnica, fara ca acestea sa le afecteze mult stilul de viata., insa sa contribuie  la conservarea şi
protejarea biodiversităţii
In cadrul seminariilor de promovare a antreprenoriatului se vor dezbate subiecte care au ca obiectiv sensibilizarea comunitatii privind
conservarea şi protejarea biodiversităţii si incurajarea participantilor de a intreprinde actiuni ca:
-utilizarea unor tehnici noi de gradinarit/ agricultura biologica neutilizand niciun fel de ingrasaminte sau pesticide chimice si lucrand
pamantul cu unelte manuale
-consumarea produselor de sezon autohtone
-punerea in valoare a varietatii gastronomice locale uitate
-utilizarea de materiale naturale, durabile, reciclabile
-limitarea utilizarii materialelor plastice (saci, sticle…),si stoparea aruncarii in natura
Proiectul nu se desfasoara in arii naturale protejate astfel potentialul impact asupra acestora este minim.
La selectarea planurilor de afaceri vor avea punctaj suplimentar cele care susţin şi demonstreaza protectia biodiversitatii (managementul
deseurilor – cu accent pe depozitare şi reciclare, utilizarea resurselor regenerabile, reguli de igiena, etc.).

Protecţia biodiversităţii

Acest principiu va fi respectat si integrat in activitatile proiectului pe toata durata lui. In cadrul seminariilor de promovare a antrep, la
cursurile de formare profesionala, stagiile de practica, etc, se va aborda tema utilizarii eficienta a resurselor naturale. Vor fi dezbatute
subiecte precum:protejarea res nat( aer, apa, paduri, etc), alternative pt transportul cu autoturismul propriu (transp in comun, bicicleta),
adoptarea unor obiceiuri responsabile de consum.
Integrarea principiului se va realiza si în achiziţiile realiz în cadrul proiectului. Se vor achiz mat cu un consum min de energie.
Cel puţin 10% din planurile de afaceri selectate vor propune activ ce vor promova concret sprijinirea tranziţiei către o econ cu emisii

Utilizarea eficientă a resurselor
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scăzute de dioxid de carbon şi eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor (utiliz panourilor solare, a centralelor termice care
utilizeaza peletele de rumegus, becuri economice-led-uri, arcuri la uşi pentru red pierderilor termice, anveloparea cladirilor, achiz de
pompe de căldura, geamuri termopan cu indice termic ridicat, materiale de construcţie clasice şi autohtone (lemn, piatra, nisip), echipam
cu clase energetice ridicate şi cu emisii scăzute de noxe, etc.
Vom acorda punctaj suplim acelor planuri de afaceri - ajutor de minimis, care vor prevedea utiliz de surse de energie autosust ecologice.
In cadrul implem proiect, pers implicat va folosi  tehn de ultima generatie, pentru facilita munca si a conserva energia si resurse ale
mediului, imprim pe ambele fete sau reutiliz hartiei, realiz si distrib unor mat de curs in format elect. Com si monit activ se va face cu
ajutorul progr my smis, lucru ce va duce la o red de consum de hartie

Plecand de la ideea ca schimbarea climatica este reala, provocata si accelerata de om, ne propunem constientizarea tuturor
participantilor in proiect si nu numai, cu privire la problematicile schimbarilor climatice, din perspectiva celor doua probleme majore pentru
omenire: pe de o parte necesitatea reducerii drastice a emisiilor de gaze cu efect de sera, iar pe de alta parte necesitatea adaptarii la
efectele schimbarilor climatice.
Prin urmare, este necesar sa se acorde o atentie deosebita aspectelor sociale ale adaptarii, inclusiv impactul asupra sanatatii (pentru
perioadele ploioase aparitia tantarilor purtatori de diferite boli transmisibile, imbolnaviri tot mai dese de astm si boli pulmonare datorate
schimbarilor bruste de temperatura, bolile transmise prin apa in timpul inundatiilor, etc.) si prevenirea unor astfel de situatii prin masuri
concrete-notiuni fundamentale de igiena si protectie.
In cadrul proiectului ne propunem ca prin intermediul seminariilor si activitatilor de formare antreprenoriala, sa dezbatem subiecte pe
aceasta tema cu scopul de a explica importanta reducerii la min a emisiilor de gaze  şi oferirea unor modalitati concrete de adaptare la
schimbarile climatice  actuale din regiune.
Vor fi selectate la concurs acele planuri de afaceri care vor functiona fara a afecta ecosistemele existente cu care interactioneaza
comunitatea.

Vor fi selectate la concurs acele planuri de afaceri care vor functiona fara a afecta ecosistemele existente cu care interactioneaza
comunitatea.

Atenuarea şi adaptarea la schimbările climatice

Dezastrele si riscurile climatice au un impact major asupra economiei, precum si asupra securitatii si bunastarii cetatenilor. In ultimii ani,
expunerea la dezastre a crescut in mod semnificativ ca urmare a schimbarilor climatice, urbanizarii rapide si neplanificate, presiunii
demografice, constructiilor si exploatarii mai intensive a solului in zonele predispuse la pericol, pierderii biodiversitatii si degradarii
ecosistemelor.
Prin urmare ne propunem dezbateri in cadrul seminariilor de promovare a antreprenoriatului si prin activitatea de formare antreprenoriala
sa informam, constientizam si explicam metodele de asigurare si reducerea vulnerabilitatii in cazuri de calamitate provocate de
evenimente meteorologice extreme in regiune. Aceste metode se refera la:
Cum sa previi anumite pericole in timpul calamitatilor?
Cum sa te adaptezi inainte, in timpul si dupa producerea dezastrului, astfel incat sa se poti proteja singur?
Riscurile ce deriva din desfasurarea unei activităţi industriale (accidente, poluare, degradare, coroziune, etc.)

Rezilienţa la dezastre

Metodologie

In elab metodologiei de implem s-a tinut cont de modul in care finantatorul a etapizat programul, respectiv gruparea activ in cele 3 etape cadru
de implem: I Formare antreprenoriala; II  Implementarea PA finantate;  III Program de monitorizare a functionarii si dezv afacerilor finantate.
Prima et, de formare antreprenoriala, cuprinde:  informarea cetatenilor din reg de NV si atragerea pers din GT catre activ proiectului
(metodologie informare atasata), instruire teoretica si practica in dom antrep.
In perioada de derulare a act de informare si atragere a pers din GT catre  activitatile proiect, chiar de la inceput se va publica metodologia de
selectie a GT (vezi met atasata).
Metodologia de sel a fost astfel gandita incat sa asigure sanse eg indiferent de rasa, sex, religie, dizab, varsta, apartenenta la gr dezav sau
criterii socio-prof. Criteriile de sel se vor baza pe resp cerintelor impuse prin Ghid si Schema de Minimis, ca de ex domiciliul in reg de NV,
intentia de a infiinta o afacere nonagricola in med urban prin care sa creeze min 2 loc de munca, inexistenta unei condamnari a celui care
doreste sa demareze afacerea din motive prof sau implicare in alte activ ilegale in detrimentul intereselor financiare ale CE, angajamentul de a
crea o intrep care sa asigure cond de funct asumate pe o per de min 18 luni de la infiintare si leg dintre ideea de afaceri vizata si temele
orizontale vizate de POCU 2014-2020, respectiv: dezv durabila, eg de sanse si non-discriminare, promovarea eg intre femei si barbati, inovare
soc, TIC.
Recrutarea pers din GT se va face atat de exp din cele 4 organizatii imp in derularea proiect, iar selectia propriu-zisa se va face de comisii
mixte, recrutandu-se un nr de min 360 pers in GT.
Cursurile de form profesionala in dom antreprenoriatului se va derula in toate cele 6 jud ale regiunii NV. Org si sustinerea efectiva a cursurilor
de form antreprenoriala sa va imparti intre cei 3 parteneri responsabili cu activde formare, respectiv S.C. CERC SRL, Fundatia CDIMM si S.C.
Intratest SA.
Expertii formare antreprenoriala vor conlucra la “uniformitatea” continutului cursurilor ce se vor derula in cele 6 jud, astfel incat, indiferent de
organizatia care sustine cursul si de durata cursului acreditat, sa se asigure accesul la aceeasi categorie de informatii.
Cursurile vor fi formate din 2 module (cu detalii privind curricula cursurilor in descrierea A1.3):
- Modul I  Pregatirea si initierea unei afaceri:
- Modul II Funct si dezvoltarea afacerii
Cursurile desfasurate de CERC SRL si cele derulate de CDIMM vor avea o durata de 45 ore, iar cele derulate de S.C. Intratest SA o durata de
80 ore.
Se vor forma min 18 gr de curs a min 20  cursanti/gr, astfel incat sa includem la cursuri min 360 pers din care min 300 sa promoveze cursul.
Stagiile de practica, prevazute a se desfasura numai de catre pers (cca 66) ale caror PA vor fi selectate pt a fi finantate prin schema de
minimis, vor completa cunostintele dobandite in cadrul cursurilor, astfle incat pers selectate sa dispuna de bagajul de cunostinte nec demararii
unei afaceri de succes.
Concursul de planuri de afaceri va avea loc dupa finaliz cursurilor si certificarea absolventilor, conf metodologiei anexate la prezenta CF. La
concursul de Planuri de Afaceri (PA) org in vederea selectarii afacerilor ce vor fi finantate prin schema de minimis vor putea participa toate pers
care au absolvit cursurile organizate in cursul proiect precum si un nr de max 36 pers care nu participa la cursuri dar se incadreaza in criteriile
de eligibilitate.
PA vor fi supuse aprobarii unui juriu. Inainte de a fi remise memb comisiei, PA intrate in concurs vor fi verificate de consultanti de afaceri
experimentati ai P1 si P2 care vor face cercetari de teren si de birou in privinta fundamentarii tehnice si econ si a realitatii segm de piata vizat.
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In urma evaluarii PA, acestea vor obtine un punctaj cuprins intre 0-100 pc, iar selectia PA finantate se va face in ordine descresc a punctaj
obtinut.
Et a II-a  de impl a proiect va incepe dupa ce primii beneficiari vor finaliza stagiile de practica. Intr-o prima faza (subact A.2.1 si A.2.2.), se va
asigura asistenta nec pt a asig succesul afacerilor si sprijinul pt infintarea efectiva a firmelor (cele 66 castig ale concursului). In a 2-a faza,
expertii proiect se vor ocupa doar de urmarirea modului in care firmele si desfasoara activitatea in primele 12 luni de la inregistrare si se vor
deconta sumele aferente PA finantate prin proiect de catre S. (Vezi descrierea activ si metodologia).
Et a III-a a proiect va consta in derul unor actiuni care au ca scop final monit activitatii intreprinderilor infiintate (66), inclusiv exploatarea si
sustenabilitatea ideii de afacere asumate, precum si a atingerii tuturor rez asumate prin proiect, coroborata cu elaborarea unei analze a
mediului antreprenorial la niveld e reg NV si includerea ei in strategii locale si regionale (Vezi descrierea activ si metodologia).
Proiectul contribuie la realiz temelor secundare FSE prevazute in GS – CS 3.7, prin faptul ca un procent de min 1,1 % din bugetul proiectului va
fi dest temei secundare 02. Inovare sociala, care va fi impl in proiect prin actiuni precum: infiintarea unei cooperative sociale– detalii in
descrierea subact A2.5); activitatea exp egalitate sanse si nondiscriminare care se va implica in activ proiectului.
Echipa de proiect va fi formata din Ech de MG (care va asigura MG proiectului si coord setul de proceduri): manager proiect si echipa suport  si
echipa de implem de la fiecare partener coord de catre coord activitati - S si coord proiect de la P1,2,3.
Mg de proiect si echipa de MG sunt resp cu indeplinirea indicatorilor proiectului si coord procesului de implem prin derularea actiunilor pt
asigurarea res necesare, monitorizarea si evaluarea activ, asig fluxului financiar. Managerul si echipa suport va elabora proced manageriale
precum: proced de calitate, financiare, legate de achizitii, legate de monit GANTT, circuitul doc, arhivarea doc, comun interna si externa, mg
riscurilor (A4,A5).
Echipa de implementare, prin exp pe fiecare domeniu de interventie, vor avea ca atributii:
-pt Activitatea 1 - Formare antreprenoriala:  S – coord activitati, 3 exp recrutare Gt, 1 exp monitorizare program FP, 3 membri comisie evaluare
PA, 1 expert egalitate sanse, expert monitorizare stagii practica, 66 tutori pt stagiile de practica de la firme de profil, 3 exp suport infiintare
firme;  P1 - Coord proiect, Expt org campania antreprenoriat, 3 exp recrutare Gt, 1 exp formare antreprenoriala, 18 lectori curs comp antr, 12
exp evaluatori examinare, 3 referenti suport concurs PA, coord activ mentorat; P2 - Coord proiect, Expert org campania antreprenoriat, 3 exp
recrutare Gt, 1 exp formare antrep, 18 lectori curs comp antr, 12 exp evaluatori examinare, 3 referenti suport concurs PA, coord activ mentorat;
P3 - Coord proiect, Expert org campania antreprenoriat, 3 exp recrutare Gt, 1 exp formare antreprenoriala, 6 lectori curs comp antr, 12 exp
evaluatori examinare, 1 Resp selectie PA – care vor asigura activ de org a campaniei de promov a antrep, a recrutarii Gt,  org cursurilor,
concursului de Pa, stagiilor de practica;
-Pt activitatea  2 - Implem PA finantate din fonduri FSE, S – coord activitati, exp egalitate sanse, 3 exp suport infiintare firme,  exp dezvoltare
cooperativa, 1 Coord activ finantare PA; P1 si P2 – coord activ mentorat – care vor asigura infiintarea si dezv firmelor, inclusiv angajarea de
pers, primirea subventiilor, dar si infiintarea si dezv  coop sociale
-Pt activ 3  - Program de monitorizare a funct si dezv afacerilor finantate: S – coord activitati; exp analiza mediu antreprenorial; P1 – coord activ
mentorat, exp monitorizare afaceri – care vor asigura monitorizarea si dezv firmelor dupa primirea subventiei din proiect si elab unei analize a
mediului antrep.
Monitoriz interna a activ proiectului se va derula pe toata perioada de implem a proiectului, cu implic manag de proiect si a echipei suport, dar
si a coord din partea fiecarui partener. Aceasta monit va presupune: monit fluxului logic de implem, intocmirea si respectarea proced specifice
de impl a fiecarei activ, contrib activ la indepl indicatorilor, monit rap de progres, monit acordului de parteneriat, si a modalit de respectare a
sarcinilor fiecarui partener si exp. Se vor monit fisele de post ale exp si modalit de respectare a acestora, pontajele lunare, livrabilele, riscurile,
integrarea principiilor orizontale in activ proiectului, prevederile privind id vizuala a proiectului. Se va realiza si monitor financiara prin monit
executiei bugetare, a chelt realizate prin proiect si decontate de AM POCU, a CR si CP depuse, a respectarii alocarilor financiare pe parteneri.
Vor exista proced distincte pt fiecare activ in parte care vor fi monit permanent prin int de lucru saptamanale de catre exp in implem activ.  De
asemenea, tot pentru monitorizarea interna a proiectului, se vor intocmi proceduri clare de coordonare a activ proiectului si de comunicare intre
parteneri si expertii din cadrul lor. Se vor intocmi pe baza intalnirilor de lucru regulate intre experti (se va organiza minim o intalnire/luna cu ech
de implem si mng) fise de monitorizare activ proiect astfel incat sa se asigure indeplinirea rez propuse si ind asumati prin proiect progresiv si
daca e cazul, sa se efectueze demersuri pentru remedierea unor probl aparute. Se vor realiza atat intalniri face to face a echipei de proiect, cat
si prin mijloace online – e-mail, skype, etc. Com permanenta intre ech de proiect se va real prin intermed e-mailului si telef, creandu-se un grup
de google pt ech de proiect.
Pt implem activ de inf si publ A1.1 si A5 - dezv website-ului –se vor resp reg din MIV in elaborarea mat de promovare si organizarea
evenimentelor, in derularea campaniilor de promovare antreprenoriat si firme nou infiintate si se vor elab planuri anuale de promovare si
vizibilitate cu masuri de inf si publ. Se va utiliza social media pt publ, prin website, facebook, communicate de presa, conf de presa si alte mod
(mat tiparite, rool-up, etc.).
Implem proiectului se va realiza prin parcurgerea activ prevazute in graficul de impl, asigurandu-se monit, coord si org manageriala si financ a
proiectului,precum si asig unui nivel adecvat de control in vederea  atingerii obiectiv. Activ proiectului se der pe o per de 36 luni, in spatii si cu
res S si P

Componenta 1

Indicatori prestabiliţi de rezultat

Denumire indicator Unitate
măsură

Anul de
referinţă Valoare ţintă Din care

Femei
Din care
Bărbaţi

Regiuni
dezvoltate

Regiuni mai
puţin

dezvoltate

Valoare
referinţă

Locuri de muncă create şi existente
urmare a sprijinului primit de
şomeri&inactivi/ persoane angajate la 6
luni după terminarea sprijinului

Nr. 132.00

IMM-uri create şi funcţionale la 6 luni
după terminarea sprijinului Nr. 66.00

Indicatori prestabiliţi de realizare

Denumire indicator Unitate
măsură Valoare ţintă Din care

Femei
Din care
Bărbaţi

Regiuni
dezvoltate

Regiuni mai
puţin

dezvoltate

Nr. 360.00Persoane care beneficiază de sprijin

Indicatori prestabiliţi
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A1.4 Evaluarea si selectarea planurilor de
afaceri ce vor fi finan?ate în cadrul
proiectului

Concursul de planuri de afaceri va avea loc dupa finalizarea cursurilor de competente antrep si
certificarea absolventilor, pe baza unei proceduri dinainte stabilite impreuna cu expertii
proiectului.
La concursul de Planuri de Afaceri organizat in vederea selectarii afacerilor ce vor fi finantate
prin intermediul schemei de minimis vor putea participa toate cele min 300 pers selectate din
grupul tinta care vor absolvi cursul de competente antreprenoriale organizat in cadrul
proiectului. Planul de Afaceri pe care il vor prezenta la examenul de absolvire a cursului va
putea participa si la concursul de Planuri de Afaceri.
In cadrul procesului de selectie pot participa si pers care nu au participat la cursurile de formare
prin proiect, dar care se incadreaza in categ de grup tinta eligibile. Nr de pers care beneficiaza
de ajutor de minimis fara sa fi participat la prog de formare org in cadrul proiectului nu va putea
depasi 10% din nrl total de pers beneficiare de ajutor de minimis acordate in cadrul proiectului.
Teoretic, pers care nu au participa la cursurile de formare antreprenoriala si se inscriu direct la
concursul de Planuri de Afaceri au o perioada mai lunga de pregatire a Planului de Afaceri
decat cei inscrisi la cursuri, care sunt obligati sa finalizeaze Planul de Afaceri in intervalul in
care se desfasoara pregatirea practica. De aceea, pentru a asigura sanse egale tuturor
participantilor, cei care participa la cursuri, daca o solicita, li se va pune la dispozitie o perioada
de cel putin 30 de zile de la data finalizarii cursului pentru a-si imbunatati planul de afaceri cu
care s-au prezentat la examenul de absolvire.
Atat participantii la cursuri, cat si pers care nu participa la cursuri vor avea acces la grila de
evaluare a Planurilor de Afaceri inca din luna a 3-a a proiectului. Astfel chiar de la demararea
propriu-zisa a cursurilor toti participantii vor intelege cum sa abordeze etapa de instruire si ce
puncte trebuie sa atinga Planul de Afaceri cu care se vor prezenta la examenul de absolvire.
Metodologia de selectie a planurilor de afaceri va asigura principii si criterii transparente si
nediscriminatorii, si va fi transmisa spre aprobare MFE inca din luna a 2-a de implementare a
proiectului.

PA vor fi supuse aprobarii unui juriu in care vor fi implicati cel putin un reprez al mediului de
afaceri (antreprenori, org patronale etc.) din regiunea de implem a proiectului si un reprez al
institutiilor fin bancare sau nonbancare. Acestora li se va alatura un reprez din partea
solicitantului proiectului, astfel incat vor fi 3 membri in juriul care va evalua si selecta PA.
In derularea concursului de PA, membrii comisiei de selectie a planurilor de afaceri (juriul), se
vor asigura ca planurile de afaceri supuse procesului de selectie vor include min urm elemente:
a) descrierea afacerii si a strategiei de implementare a planului de afaceri (obiective,
activitati, rezultate, indicatori);
b) analiza SWOT a afacerii;
c) schema organizatorica si politica de resurse umane;
d) descrierea produselor/ serviciilor/ lucrarilor care fac obiectul afacerii;
e) analiza pietei de desfacere si a concurentei;
f) strategia de marketing;
g) proiectii financiare privind afacerea.

Conform GS CS, PA propuse spre finantare trebuie sa reflecte realitatea segmentului de piata
vizat si vor fi fundam tehnic si economic, pornind de la inf verificabile in zona geografica de
implementare a proiectului.
Pentru a ne asigura ca inf prezentate in Planurile de Afaceri intrate in concurs sunt intr-adevar
fundam tehnic si economic si reflecta realitatea segmentului de piata vizat, membrii juriului vor
fi asistati de referenti analisti, care practic vor fi niste consultanti de afaceri cu experienta in
domeniu care vor realiza cercetari de teren si de birou pentru a verifica daca inf  prezentate in
PA se verifica in teren si nu sunt doar “pure inventii culese de pe internet”. Acestea vor inainta
catre membrii juriului in raport tehnic care sa ii ajute sa traga concluzii asupra veridicitatii inf
prezentate.

In selectarea PA, membrii comisiei de selectie vor respecta urmatoarele conditii in evaluarea
PA:
-Nu vor putea fi selectate in vederea finantarii PA ce se adreseaza activ economice enumerate
la art. 5 din schema de ajutor de minimis asociata acestui program de finantare.
-Nr PA care prevad activitati economice ce se incadreaza in CAEN, Sectiunea G – Comert cu
ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, cu exceptia Grupei 452 –
Intretinerea si repararea autovehiculelor nu va putea depasi 20% din numarul total al PA
finantate prin intermediul aceluiasi proiect.
- Nu vor fi finantate doua sau mai multe PA, propuse de pers diferite, identice sau cu un grad
foarte mare de asemanare in ceea ce priveste descrierea segm de piata, planului de manag si
marketing si bugetul detaliat.
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- Vor fi se min cate 2 planuri de afaceri din fiecare judet al regiunii de Nord-Vest, astfel incat sa
se sprijine infiintarea a cate cel putin 2 intreprinderi in fiecare judet al regiunii de dezvoltare
vizate.
- Cel putin 10% din planurile de afaceri selectate vor propune masuri ce vor promova concret
dezv durabila prin dezvoltarea unor produse, tehnologii sau servicii care contribuie la aplicarea
principiilor dezvoltarii durabile de catre intreprinderile finantate.
- Cel putin 10% din planurile de afaceri selectate vor propune activ ce vor promova concret
sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta din
punctul de vedere al utilizarii resurselor.
- Cel putin 10% din PA selectate vor propune masuri ce vor promova concret inovarea soc
conform prev sectiunii 1.3.2 a GS.
- Cel putin 25% din PA sel vor propune masuri ce vor promova concret util si calitatea TIC prin
implem unor solutii TIC in procesul de productie/ furnizare de bunuri, prestare de servicii si/sau
executie de lucrari
- Cel putin 10% din planurile de afaceri selectate vor propune masuri ce vor promova concret
consolidarea cercetarii, a dezvoltarii tehnologice si/sau a inovarii, prin derularea de activitati
specifice.
De asemenea, in eval PA depuse in cadrul concursului, comisia de selectie va avea in vedere
elab unei liste de rezerva cu min inca 30 PA care vor putea fi sel pentru finantare in cazul in
care unul sau mai multi din cei 66 castigatori desemnati initial vor renunta la a mai primi ajutorul
de minimis pentru infiintarea firmei.
Jurizarea PA se va face separat in fiecare jud, si va incepe la 1 luna dupa ce prima serie de
participant la cursurile de formare in domeniul antrepr a obt certif de absolvire.  Procesul de
evaluare a PA intrate in concurs se va incheia in fiecare judet in max 2 luni dupa ce ultima serie
de participanti la cursurile de formare va obtine certif de abs.  Deoarece se estimeaza ca in
anumite judete se vor org mai putine serii de cursuri decat in altele, este posibil ca procesul de
evaluare a PA sa se finalizeze mai repede in anumite jud fata de altele.
In limita celor 70 de locuri, PA depuse intr-un judet nu vor intra in competitie cu PA propuse in
celelte jud, asigurandu-se sanse egale particip din fiecare judet. Nr PA sel pt a fi finantate prin
schema de minimis va fi corelat cu nr de particip la cursuri.
Totusi, este posibil ca PA propuse intr-un judet sa intre in competitie cu PA din alt judet in cazul
in care anumite pers care vor fi sel vor renunta sa mai demareze afacerea si se vor activa
listele de rezerva.
Mentionam ca un procent de min 1,1 % din bugetul proiectului va fi destinat temei secundare
02. Inovare sociala, care in aceasta subactse va regasi in activitatea expertului egalitate sanse
si nondiscriminare de a asigura egalitatea de sanse oricaror pers din grupul tinta care doresc
sa participe la concursul de planuri de afaceri pentru a primi o subventie. Se va pune accentul
pe sustinerea egalitatii de sanse intre femei si barbati; Pentru munca egala, remuneratie egala
pentru femei si barbati; Promovarea unui mediu de lucru prietenos pentru mame, inclusiv
incurajarea adoptarii de catre angajatori a programelor de lucru flexibile; Promovarea indep
economice a femeilor (in special prin antreprenoriat); Promovarea utiliz de catre barbati a benef
sociale legate de concediul de ingrijire a copiilor; nediscriminarea, accesib pers cu dizab.
Activit contribuie la indepl OG si OS1
Prin activ de evaluare si sel a PA, se va contr la indeplinirea ind 4S11 - Pers care beneficiaza
de sprijin, din care: someri & inactivi /angajati, inclusiv pers care desf o activ indep – 360 pers
(indicator de realizare)
Resp: S, P1, P2, P3
Res umane implicate:
S – Coord activitati, expert egalitate de sanse,  18 pers. – membri comisie selectie PA in 6
judete
P1 – Coord proiect, Expert formare antrep, Coord activitate de mentorat, 3 Referenti suport
evaluare PA
P2 – Coord proiect, Expert formare antrep, Coord activitate de mentorat, 3 Referenti suport
evaluare PA
P3 - Coord proiect, Expert formare antrep, Resp selectie PA

Resurse materiale implicate (puse la dispozitie):
S - spatiu derulare proiect 30 mp dotat cu calculator, imprimanta, mobilier birou;
P1 – sediu social dotat cu calculator, imprimanta, conexiune internet, mobilier birou,
videoproiector, ecran proiectie, flipchart
P2 – Spatiu activitati – sediu P2, 2 Computere desktop, 2  Laptopuri, 2  Copiatoare
multifunctionale, 1 Multifunctionala, Imprimanta HP, Autovehicul
P3: Birou dotat la sediul P, server, Autoturism, 5 laptopuri, Videoproiector -2 buc,   Ecran de
proiectie – 2 buc
Res necesare:
S – mat derulare activitate, serv transport, cazare si diurna experti proiect, premii participanti
concurs (echip IT –  maxim 360 tablete), Chelt FEDR - laptopuri, multifunctionala, calculator si
telefoane
P1 - mat derulare activitate, serv transport, cazare si diurna experti proiect, chirie sediu implem
proiect, Chelt FEDR - laptopuri, multifunctionala, calculator si telefoane,
P2 - mat derulare activitate, serv transport, cazare si diurna experti proiect, Chelt FEDR -
laptopuri, multifunctionala, calculator si telefoane,
P3 - mat derulare activitate, servi transport, cazare si diurna experti proiect, Chelt FEDR -
laptopuri, multifunctionala, calculator si telefoane, serv inchiriere spatiu implem proiect

Sediu social (administrativ) P1 - Str. Grigore Ureche, nr. 10A, Municipiul Baia Mare, judeţul
Maramureş, România

Sediu implementare proiect P1 - Str. spatiul va fi inchiriat si va fi utilizat pentru derularea
activitatilor, , Municipiul Baia Mare, judeţul Maramureş, România

Spatiu Solicitant - MBM  - Str. Dacia, nr. 1, Spatiu de aproximativ 30 mp, dotat corespunzator,
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mobilat, conectat la utilitati si internet, , Municipiul Baia Mare, judeţul Maramureş, România

Spatiu public derulare activitati regiunea de NV - Str. Zona de interventie a proiectului, ,
Municipiul Baia Mare, judeţul Maramureş, România

Sediu proiect P2 - Str. Bd Traian, nr. 9/16, Municipiul Baia Mare, judeţul Maramureş, România

Spatiu implementare proiect P3 - Str. Zona de interventie a proiectului, , Municipiul Cluj-
Napoca, judeţul Cluj, România

RA1.4 – minim 66 participanti concurs
Acest rezultat va fi obtinut ca urmare a efectuarii activ A1. Activitati etapa 1 din schema de
antreprenoriat – Formare antreprenoriala, subactivitatii A1.4  Evaluarea şi selectarea
planurilor de afaceri ce vor fi finanţate în cadrul proiectului
 Rezultatul conduce la realizarea ind proiectului prin organizarea concursului de planuri de
afaceri la care sa participe minim 66 persoane. Bugetul proiectului dispune de maxim 66
subventii in valoare de max 40.000 euro fiecare, dar totusi se va sustine participarea la
concursul de planuri de afaceri a tuturor persoanelor care au primit certificare in urma
participarii la cursul de competente antreprenoriale.
Rez contribuie la indeplinirea OG si OS1,
Prin organizarea concursului de planuri de afaceri la care sa participe minim 66 persoane, se
va contribui la indeplinirea indicatorilor de rezultat si de realizare imediata:
- 4S11 - Persoane care beneficiază de sprijin, din care: şomeri & inactivi /angajaţi, inclusiv
persoane care desfăşoară o activitate independentă – 360 persoane (indicator de realizare)

RA1.4 – minim 66 planuri afaceri propuse, depuse si sustinute in cadrul concursului de planuri
de afaceri de catre persoanele din grupul tinta
Acest rezultat va fi obtinut ca urmare a efectuarii activ A1. Activitati etapa 1 din schema de
antreprenoriat – Formare antreprenoriala, subactivitatii A1.4  Evaluarea şi selectarea
planurilor de afaceri ce vor fi finanţate în cadrul proiectului
 Rezultatul conduce la realizarea ind proiectului prin organizarea concursului de planuri de
afaceri la care sa participe minim 66 persoane cu planuri de afaceri. Bugetul proiectului
dispune de maxim 66 subventii in valoare de max 40.000 euro fiecare, dar totusi se va sustine
participarea la concursul de planuri de afaceri a tuturor persoanelor care au primit certificare in
urma participarii la cursul de competente antreprenoriale.
Rez contribuie la indeplinirea OG si OS1,
Prin organizarea concursului de planuri de afaceri la care sa participe minim 66 persoane cu
planuri de afaceri, se va contribui la indeplinirea indicatorilor de rezultat si de realizare
imediata:
- 4S11 - Persoane care beneficiază de sprijin, din care: şomeri & inactivi /angajaţi, inclusiv
persoane care desfăşoară o activitate independentă – 360 persoane (indicator de realizare)

RA1.4 –  maxim 66 castigatori  ai concursului de planuri de afaceri
Acest rezultat va fi obtinut ca urmare a efectuarii activ A1. Activitati etapa 1 din schema de
antreprenoriat – Formare antreprenoriala, subactivitatii A1.4  Evaluarea şi selectarea
planurilor de afaceri ce vor fi finanţate în cadrul proiectului
 Rezultatul conduce la realizarea ind proiectului prin organizarea concursului de planuri de
afaceri la care sa participe minim 66 persoane cu planuri de afaceri. Bugetul proiectului
dispune de maxim 66 subventii in valoare de max 40.000 euro fiecare, dar totusi se va sustine
participarea la concursul de planuri de afaceri a tuturor persoanelor care au primit certificare in
urma participarii la cursul de competente antreprenoriale.
Rez contribuie la indeplinirea OG si OS1,
Prin organizarea concursului de planuri de afaceri la care sa participe minim 66 persoane cu
planuri de afaceri, se va contribui la indeplinirea indicatorilor de rezultat si de realizare
imediata:
- 4S11 - Persoane care beneficiază de sprijin, din care: şomeri & inactivi /angajaţi, inclusiv
persoane care desfăşoară o activitate independentă – 360 persoane (indicator de realizare)

RA1.4. – set premii acordate pentru castigatorii concursului de PA (tablete) – maxim 360
persoane pot primi premii pentru participarea la concurs
Acest rezultat va fi obtinut ca urmare a efectuarii activ A1. Activitati etapa 1 din schema de
antreprenoriat – Formare antreprenoriala, subactivitatii A1.4  Evaluarea şi selectarea
planurilor de afaceri ce vor fi finanţate în cadrul proiectului
 Rezultatul conduce la realizarea ind proiectului prin organizarea concursului de planuri de
afaceri si premierea participantilor. Bugetul dispune de premii constant in echipamente IT –
tablete pentru maxim 360 persoane care sunt posibili participanti la concurs.
Rez contribuie la indeplinirea OG si OS1,
Prin organizarea concursului de planuri de afaceri si premierea participantilor, se va contribui
la indeplinirea indicatorilor de rezultat si de realizare imediata:
- 4S11 - Persoane care beneficiază de sprijin, din care: şomeri & inactivi /angajaţi, inclusiv
persoane care desfăşoară o activitate independentă – 360 persoane (indicator de realizare)

RA1.4. – 1 lista de rezerva castigatori cu minim 30 persoane
Acest rezultat va fi obtinut ca urmare a efectuarii activ A1. Activitati etapa 1 din schema de
antreprenoriat – Formare antreprenoriala, subactivitatii A1.4  Evaluarea şi selectarea
planurilor de afaceri ce vor fi finanţate în cadrul proiectului
 Rezultatul conduce la realizarea ind proiectului prin organizarea concursului de planuri de
afaceri, in urma caruia cele mai bune 66 planuri de afaceri vor primi finantare pentru infiintare
si dezvoltare, iar urmatoarele minim 30 vor fi pe lista de rezerva care va fi utilizata in cazul in
care unul sau mai multi din cei 66 castigatori se vor retrage din proiect.
Rez contribuie la indeplinirea OG si OS1,
Prin organizarea concursului de planuri de afaceri, in urma caruia cele mai bune 66 planuri de
afaceri vor primi finantare pentru infiintare si dezvoltare, iar urmatoarele minim 30 vor fi pe
lista de rezerva care va fi utilizata in cazul in care unul sau mai multi din cei 66 castigatori se
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vor retrage din proiect, se va contribui la indeplinirea indicatorilor de rezultat si de realizare
imediata:
- 4S11 - Persoane care beneficiază de sprijin, din care: şomeri & inactivi /angajaţi, inclusiv
persoane care desfăşoară o activitate independentă – 360 persoane (indicator de realizare)

RA1.4 – min 4 intalniri de lucru pt organizarea activitatii
Acest rezultat va fi obtinut ca urmare a efectuarii activ A1. Activitati etapa 1 din schema de
antreprenoriat – Formare antreprenoriala, subactivitatii A1.4  Evaluarea şi selectarea
planurilor de afaceri ce vor fi finanţate în cadrul proiectului
 Rezultatul conduce la realizarea ind proiectului prin organizarea cate unei intalniri lunare
pentru implementarea activitatii de organizare a concursului de planuri de afaceri, pentru
asigurarea indeplinirii indicatorilor si rezultatelor propuse.
Rez contribuie la indeplinirea OG si OS1,
Prin organizarea cate unei intalniri lunare pentru implementarea activitatii de organizare a
concursului de planuri de afaceri, pentru asigurarea indeplinirii indicatorilor si rezultatelor
propuse, se va contribui la indeplinirea indicatorilor de rezultat si de realizare imediata:
- 4S11 - Persoane care beneficiază de sprijin, din care: şomeri & inactivi /angajaţi, inclusiv
persoane care desfăşoară o activitate independentă – 360 persoane (indicator de realizare)

R.A.1.4 - 1 concurs plan afaceri organizat cu premii pt participanti
Acest rezultat va fi obtinut ca urmare a efectuarii activ A1. Activitati etapa 1 din schema de
antreprenoriat – Formare antreprenoriala, subactivitatii A1.4  Evaluarea şi selectarea
planurilor de afaceri ce vor fi finanţate în cadrul proiectului
 Rezultatul conduce la realizarea ind proiectului prin organizarea concursului de planuri de
afaceri care va avea loc dupa finalizarea cursurilor de competenţe antreprenoriale şi
certificarea absolvenţilor. Se estimeaza  participarea a minim 66 persoane la acest concurs de
planuri de afaceri (pe langa persoanele certificate in urma participarii la curs, pot sa participe
si alte persoane din grupul tinta care au studii in domeniul antreprenoriatului, si detin abilitati
antreprenoriale), dintre care primii 66 în ordinea punctajului obţinut vor beneficia de câte o
subvenţie de maxim 40.000 euro pentru punerea în aplicare a planului de afaceri
Rez contribuie la indeplinirea OG si OS1,
Prin organizarea concursului de planuri de afaceri, se va contribui la indeplinirea indicatorilor
de rezultat si de realizare imediata:
- 4S11 - Persoane care beneficiază de sprijin, din care: şomeri & inactivi /angajaţi, inclusiv
persoane care desfăşoară o activitate independentă – 360 persoane (indicator de realizare)

RA1.4 – 1 procedura implementare activitate selectie planuri de afaceri elaborata si
monitorizata
Acest rezultat va fi obtinut ca urmare a efectuarii activ A1. Activitati etapa 1 din schema de
antreprenoriat – Formare antreprenoriala, subactivitatii A1.4  Evaluarea şi selectarea
planurilor de afaceri ce vor fi finanţate în cadrul proiectului
 Rezultatul conduce la realizarea ind proiectului prin organizarea concursului de planuri de
afaceri care va demara cu elaborarea unei proceduri de implementare a activitatii care sa
asigure buna desfasurare a concursului, precum si obtinerea indicatorilor si rezultatelor
asteptate.
Rez contribuie la indeplinirea OG si OS1,
Prin organizarea concursului de planuri de afaceri care va demara cu elaborarea unei
proceduri de implementare a activitatii care sa asigure buna desfasurare a concursului,
precum si obtinerea indicatorilor si rezultatelor asteptate, se va contribui la indeplinirea
indicatorilor de rezultat si de realizare imediata:
- 4S11 - Persoane care beneficiază de sprijin, din care: şomeri & inactivi /angajaţi, inclusiv
persoane care desfăşoară o activitate independentă – 360 persoane (indicator de realizare)

RA1.4 – 1 regulament concurs plan de afaceri elaborat
Acest rezultat va fi obtinut ca urmare a efectuarii activ A1. Activitati etapa 1 din schema de
antreprenoriat – Formare antreprenoriala, subactivitatii A1.4  Evaluarea şi selectarea
planurilor de afaceri ce vor fi finanţate în cadrul proiectului
 Rezultatul conduce la realizarea ind proiectului prin organizarea concursului de planuri de
afaceri pornind de la un regulament  care sa fie adus la cunostinta persoanelor care doresc sa
participe la concurs cu mentionarea tuturor aspectelor de care trebuie sa tina cont in
elaborarea PA si participarea la concurs, in vederea bunei defasurari a concursului si obtinerii
rezultatelor asteptate.
Rez contribuie la indeplinirea OG si OS1,
Prin organizarea concursului de planuri de afaceri pornind de la un regulament  care sa fie
adus la cunostinta persoanelor care doresc sa participe la concurs, se va contribui la
indeplinirea indicatorilor de rezultat si de realizare imediata:
- 4S11 - Persoane care beneficiază de sprijin, din care: şomeri & inactivi /angajaţi, inclusiv
persoane care desfăşoară o activitate independentă – 360 persoane (indicator de realizare)
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